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Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens preliminéra budgetram for 2027 uppgér till 874,6 mnkr, en
okning med 16,8 mnkr eller 2,0 procent jaimfort med 2026. Ramokningen bestar framst av
volymforindringar, riktad 16nekompensation och medel for reformen om reglering av larares
undervisningstid. Ingen kompensation ges for generella prisdkningar eller 6kade programpriser.

Némnden konstaterar att flera verksamhetsomraden péverkas av kostnadsokningar och forédndrade
volymer under planperioden. For att ldngsiktigt sikerstilla forutsdttningarna att bedriva verksamhet
med god kvalitet och fullgéra nimndens uppdrag behover konsekvenserna av dessa forandringar foljas
noggrant i den fortsatta budgetprocessen

Befolkningsutvecklingen for ungdomar inom gymnasieskolan i l1dnet bedoms minska under perioden,
vilket 6kar konkurrensen om elever och forutsitter fortsatt strategisk dimensionering och starkt
attraktivitet, sirskilt for yrkesprogrammen.

Samtidigt 6kar kostnadstrycket genom stigande programpriser, omfattande underhéllsbehov av lokaler,
elever med stodbehov och kommande statliga reformer som péverkar undervisningstid, betygssystem
och stddinsatser.

Inom vuxenutbildningen paverkas de ekonomiska forutsittningarna av 6kade volymer inom
foretradesvis grundldggande vuxenutbildning, sfi och svenska for medicinsk personal, vilket bland
annat kravt tillfalligt utokade lokaler. Detta sker i kombination med fordndrade uppdrag kopplat till
Aktivitetskravet och minskade statsbidrag.

Arbetsmarknadsomrédet paverkas av ett forsvagat matchningslédge, hog andel langtidsarbetslosa och
okade krav pa individanpassade insatser. Aktivitetskravet innebér fordndrade forutsittningar for
arbetsmarknadsverksamheten och stéller 6kade krav pé planering, samverkan och uppf6ljning.
Néamnden bedomer att verksamheten behdver fortsitta utvecklas for att mota de nya kraven pa ett
dndamalsenligt sétt. Inom ekonomiskt bistdind har malgruppen minskat men de kvarvarande hushallen
har mer komplexa behov och hogre kostnader per mottagare. Minskad statlig erséttning for nyanlédnda
innebar ett intdktsbortfall 2027, samtidigt som kostnader for genomgangsboenden kvarstar.

Utdver detta paverkas ndmndens verksamheter av ansvaret kopplade till civilt férsvar, digital resiliens
och cybersékerhet. For att sdkerstilla att undervisning och rittssiker handlaggning kan upprétthéllas
vid storningar krédvs investeringar i robusta lokaler, digital infrastruktur och forstarkta reservrutiner.
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Namndspecifik omvarldsanalys

Overgripande omvirldsforutsittningar

Lagkrav och ett fordndrat omvarldslage innebér att kommunen behdver stérka sin beredskap och
krisférméga. Krav kopplade till civilt forsvar, sédkerhet och klimatrelaterade storningar innebér att
utbildningsverksamheter och socialtjanst méste kunna upprétthalla undervisning och sikerstélla
rattsséker handldggning och utbetalning av ekonomiskt bistdnd &ven vid avbrott i samhéllsviktiga
funktioner. Detta stiller 6kade krav pé robusta lokaler, digital infrastruktur, kontinuitetshantering och
stirkt krisberedskap.

Utover detta paverkas nimndens verksamheter av 6kade krav pé digital resiliens och cybersédkerhet
samt av strukturella fordndringar som medfor behov av langsiktig kapacitets- och
lokalforsorjningsplanering. Forandringar i demografi, arbetsmarknad och ny lagstiftning innebér att
ndmnden proaktivt behdver agera for att méta 6kad konkurrens om elever inom gymnasiet, 6kade
volymer inom vuxenutbildningen och konsekvenser i verksamheten av nya reformer inom
ansvarsomradet. Vidare innebir ett snabbare skifte pa arbetsmarknaden och dkade krav pa
kompetensforsorjning - i en region med hog konkurrens om arbetskraft - att kommunens och
forvaltningens langsiktiga forméga att mota dessa fordndringar dr avgorande for att sdkra
framtidens valfard.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Arbetslosheten 1 Huddinge fortsétter att minska men ligger fortfarande dver nivderna i bade riket och
lanet. I juli 2026 uppgick den totala arbetslosheten till 7,3 %, jamfort med 6,55 % i riket och 7,0 % i
lanet. Ungdomsarbetslosheten har minskat till 7,70 %, men ligger 6ver bade riket (7,42 %) och lénet
(7,40 %). Skillnaderna mellan malgrupper kvarstar, dir kortutbildade, utrikes f6dda och personer som
varit utan arbete under langre tid har hogre arbetsloshet. Av totalt 4 369 arbetslosa i juli hade 1857
personer (42,5 %) varit inskrivna i minst tolv manader och riknas som langtidsarbetslosa i kommunen.
Antalet som varit arbetslosa i minst tva ar har ocksé okat.

Matchningslédget har forsvagats genom farre lediga arbetstillféallen och kad konkurrens om
tillgdngliga jobb. Arbetsgivare beskriver svarigheter att rekrytera personer med rétt kompetens,
samtidigt som vissa grupper av arbetssokande har svért att etablera sig. Detta innebér en obalans
mellan arbetsgivarnas behov och arbetssokandes kompetenser, vilket delvis medfor att fler individer
behover langre och mer individanpassade insatser for att na arbete.

Inom ekonomiskt bistdnd har mélgruppens sammanséttning fordndrats. Antalet bistindsmottagare har
minskat med 43 procent sedan 2021. De hushall som é&r kvar har i hogre grad komplexa behov sasom
ohilsa, sociala hinder, boendeproblematik och skulder. Detta syns i 6kade kostnader for tillfalligt
boende, hélso- och sjukvard, tandvard och hyresskulder. Samtidigt har den genomsnittliga
bistandstiden minskat betydligt, men de kvarvarande mottagarna har hogre kostnader per méanad.

Flera statliga reformer paverkar ndimndens arbete under perioden. Aktivitetskravet innebar att
forsorjningsstodstagare omfattas av ett krav pa heltidsaktivering om 40 timmars aktivitet per vecka,
som ska vara uppfyllt senast tre ménader efter att bistdnd beviljats, om inte sérskilda skél foreligger.

Aktivitetskravet innebéar fordndrade forutsdttningar for arbetsmarknadsverksamheten och stiller 6kade
krav pé planering, samverkan och uppfoljning. Det innebér ocksé att samtliga forsorjningsstodstagare
som nu har en deltidsaktivitet behdver ha en heltidsaktivitet. Némnden beddmer att verksamheten
behover fortsitta utvecklas for att mota de nya kraven pa ett andamaélsenligt sétt.

Tidsbegransat boende for nyanlidnda och etableringsboendelagen kan fordndra behovet av kommunala
insatser och oka trycket pa boendeldsningar. Reformen innebér att nyanlidnda fér kortare tid 1 anvisat
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boende och att kommunerna behdver arbeta mer strukturerat med att stodja individer i att hitta egna
boendeldsningar inom en begransad tidsram. Bidragstak och skérpta kvalificeringskrav for statliga
erséttningar kan leda till att fler hushéll inte uppfyller villkoren fo6r andra forméaner och ddrmed
behover ekonomiskt bistdnd. Detta 6kar behovet av kommunala stodinsatser och kan innebéra att
ekonomiskt bistdnd blir den huvudsakliga forsorjningen for fler hushéll. Anslutningen till
Utbetalningsmyndigheten innebér 6kade krav pa rittssiker handlédggning, datadelning och intern
kontroll.

Gymnasieskolan

Elevunderlaget nar sin topp 2026 och minskar dérefter. Enligt Storsthlm regionala prognoser gar
gymnasieregionen mot en vixande dverkapacitet, med cirka 1 300 platser pa hogskoleforberedande
program och cirka 1 830 platser pa yrkesprogram 2027. Tva gymnasieskolor i Huddinge star infor
stora underhallsbehov som maste hanteras i ett ldge med minskande elevkullar. Néar elevunderlaget
minskar samtidigt som lokalkostnaderna bestar okar kraven pé ett hdgt kapacitetsutnyttjande. Fulla
klasser blir dirmed avgoérande for att upprétthalla ekonomisk balans, vilket forstirker betydelsen av
skolornas attraktivitet, utbildningsutbud och kvalitet for att behalla och attrahera elever.

Ett minskat behov av elevplatser pa introduktionsprogrammet pa Ostra gymnasiet har frigjort lokaler
och skapar utrymme for fler elever pa de nationella programmen. Parallellt pagar ett arbete for att
stirka kapaciteten i egen regi inom sérskilda undervisningsenheter. Den kommande utokningen av
Klippan bedéms minska behovet av externa placeringar och ddrmed bidra till 14gre kostnader for
kommunen.

Hostterminen 2025 antogs 390 elever till den anpassade gymnasieskolan inom Storstockholm,
samtidigt som 235 platser stod obesatta, frimst inom nationella program (120 platser). Behovet av
platser i &rskurs 1 framdver berdknas vara ungefar desamma som idag. Prognosen for 2034 visar pa ett
behov av 378 platser i upptagningsomradet. 35 procent av eleverna antogs till fristdende skolor och 65
procent till kommunala. Utvecklingen behover fortsatt foljas for strategisk planering for att undvika
obalans mellan utbud och efterfragan.

Prognos 2027 Prognos 2028 |Prognos 2029
Antal 1618 aringar enligt prognos 4 830 4 856 4 804
INettodndring antal ungdomar i gymnasiet [-79 26 -52
jmf med &ret innan

Huddinge kommuns befolkningsprognos september 2026

Yrkesprogrammen é&r centrala for att mota niringslivets behov, men soktrycket ar fortsatt 1agt inom
flera bristyrkesomraden. Antagningsunderlagen infor hosten 2026 visar starkt soktryck till de
hogskoleforberedande programmen, medan yrkesprogrammen har ett mer ojdmnt soktryck med lediga
platser, sérskilt inom larlingsutbildningar. Detta understryker behovet av att stirka
yrkesutbildningarnas attraktivitet och att utveckla information, vigledning och samverkan med
arbetsgivare.

Flera statliga reformer paverkar gymnasieskolans planering. Regleringen av ldrares undervisningstid,
planerad till 1 juli 2027, bedoms medfora betydande kostnadsokningar. Det nya betygssystemet med
tio steg och nationella slutprov, planerat till 2028, forutsitter omfattande kompetensutveckling och
justeringar i bedomningsrutiner. Fordandrade stodinsatser i skolan, dir extra anpassningar ersitts av
stodundervisning enskilt eller i mindre grupp, innebér nya arbetssétt och resursbehov. Utredningen om
en dmnesutformad gymnasieskola kan dessutom leda till omfattande féréndringar i programstruktur,
kursutbud och dimensionering.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en central roll i att mota bristyrken och skapa kortare végar till arbete.
Matchningsutmaningarna ir stora, sarskilt inom industri, VVS, el/energi och vard/omsorg. Trots hog
efterfragan pa arbetskraft ar soktrycket lagt till flera av dessa utbildningar, vilket innebar att fler
utbildningsplatser inte automatiskt leder till fler studerande. Dimensioneringsuppdraget innebér att
utbildningsutbudet ska styras ndrmare arbetsmarknadens behov, men effekterna ar dnnu osékra
eftersom bland annat lagt soktryck begransar mojligheten att 6ka volymerna i bristyrkesutbildningar.

Under 2026 beslutade VUX5-kommunerna (Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Sodertélje) att
de hogskoleforberedande kurserna inom Vux ska upphandlas enligt LOU i stéllet for att erbjudas
genom ett Oppet auktorisationssystem. Syftet &r att stirka kvaliteten, 6ka likvardigheten, sékerstélla
genomforandet och forbéttra studieresultaten. Det tidigare systemet har inneburit ett stort utbud men
ocksa utmaningar med uppfoljning, hogre andel avbrott och fler underkénda resultat inom
distansutbildning. Genom att begrinsa antalet utbildningsanordnare skapas battre forutsittningar for
kvalitet, klassrumsundervisning och ett mer sammanhaéllet kursutbud. Arbetet pabdrjas hosten 2026
och nya avtal kan bdrja gélla fran hosten 2027. Gymnasiala yrkesforberedande utbildningar, sfi och
grundlaggande vuxenutbildning omfattas inte av denna forandring.

Inom sfi och grundlidggande vuxenutbildning har elevgrupperna stora variationer i studievana,
sprakniva och behov av stod, som stéller krav pa undervisningens struktur, kontinuitet och
tillgénglighet. Andelen elever som studerar pé deltid eller i oregelbunden takt ar hog, vilket paverkar
genomstromningen och gor planeringen mer komplex. Samtidigt har distansstudier 6kat, trots att
manga elever behdver mer lararstdd och nérvaro for att nd godkdnda resultat. Detta bidrar till hogre
avbrottsfrekvens och fler omstarter och paverkar bade kostnader och kapacitet.

Volymerna inom sfi och sfm (svenska for medicinsk personal) férvintas 6ka 2027, bland annat till
foljd av fordndringar i det regionala utbildningsutbudet. D4 nuvarande lokaler &r otillrdckliga har
kommunen tecknat avtal p4 Huddinge Stationsvég 5 for en tillfdllig lokal, som ska anvindas for vard-
och omsorgsutbildningar (sfm) frén september 2026.

Reformer, lagar och lagforslag 2025 till 2029

Lag/Reform Ikrafttridande Konsekvenser for GAN

Péagaende omstéllningsarbete till tidiga
och forebyggande insatser,

Ny socialtjinstlag (SoL), SFS forskningsbaserade arbetssétt, systematisk

1 juli 2025
2025:400 Jut uppf6ljning och dokumentation. Paverkar
arbetsmarknadsinsatser och handlaggning
av ekonomiskt bistand.
Syftar till att stirka drivkrafterna till
Jobbpremien 1 mars 2026 arbete. Effekterna varierar lokalt och

behover f6ljas upp.

Pégaende omstillningsarbete for att dels
fler bistandsmottagare ska delta i

1 juli 2026 arbetsforberedande aktiviteter dels fler
insatser, forstarkt uppfoljning och ett mer

Aktivitetskravet i ekonomiskt
bistand (Ds 2024:29)

systematiskt arbete mot arbetsmarknaden.
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Kommunal anslutning till

Kommunen ska ldmna ut uppgifter vid

Reglering av ldrares
undervisningstid

ikrafttradande 1 juli
2027

Utbetalningsmyndigheten — 1 juli 2026 begéran vilket paverkar datahantering,
steg 1 (SOU 2025:20) register och intern kontroll.
Ritt till boende i 36 manader paverkar
Tidsbegransat boende for Féreslaﬂget éYen d‘c?ltagande i.etableringsinsatser.
nyanlinda (lagradsremiss) ikrafttradande 1 Forutsatter planering och samverkan med
4 & januari 2027 Arbetsformedlingen. Bedoms i dagsldget
kunna hanteras inom foreslagen ram.
Skérpta krav for att f4 ekonomiskt
Bidragstak och Foreslaget bi§ténd, er.l n:odefniserado riksnorm o?h
. . . N minskat bistand till hushall med fler &n tre
kvalificeringsregler (SOU ikrafttrddande 1 . o ey
2025:15) nuari 2027 barn. Péverkar bistdndsberékningar och
’ . kan 6ka behovet av andra kommunala
stodinsatser.
. Kwvalificeringskrav for vissa
. o Foreslaget et 1 o8 o
Kuvalificering till vélfairden derafttradande 1 vélfardsformaner. Kan leda till 6kat behov
(SOU 2025:53) . . av ekonomiskt bistdnd och mer komplex
januari 2027 o
handldggning.
Undervisningstid ska motsvaras av lika
Planerat

mycket tid for planering och analys.
Betydande kostnadsokningar for
gymnasieskolan.

Utredning om d&mnesutformad

Redovisning 9

Kan innebéra omfattande féréndringar i
programstruktur, kursutbud och

Nytt betygssystem (10 steg)

ikrafttrddande 1 juli
2028

2027 (ej
gymnasieskola (dir. 2025:98) ?lfrcaetfcltlrté)iiirange; (@] dimensionering. ?év§rkar planering,
lokaler och organisation.
Planerat Kompetensutveckling, nya

bedomningsrutiner och anpassning av
system och processer.

Forandrade stodinsatser 1
skolan

Planerat
ikrafttradande 1 juli
2028

Extra anpassningar ersitts av
stodundervisning i mindre grupp.
Paverkar organisation och resursbehov.

steg 2 (SOU 2025:20)

Etableringsboendelagen (SOU F 6resla.get Komm.unerna far lé’m{;siktigt ansvar. for
ikrafttradande 2028— | etableringsboende. Péverkar planering,
2025:35) .
2029 lokaler och samordning av mottagande.
Kommunal anslutning till Kommunen ska ldmna uppgifter dven utan
Utbetalningsmyndigheten — 1 juli 2029 begéran, vilket forutsitter datakvalitet,

intern kontroll och systemstdd.
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Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Overgripande ekonomiska forutsittningar

I inriktningsérendet redovisas de dvergripande ekonomiska forutsittningarna for 2027. Forslaget
bygger pd kommunkoncernens samlade analys av aktuella prognoser, ekonomiskt ldge och den
inriktning som faststéllts i Mal och budget 2026-2028. Den preliminéra budgetramen fér nimnden
uppgar till 874,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 16,8 miljoner kronor eller 2,0
procent jimfort med 2026.

Ramokningen bestéar av volymforandringar om totalt 5,0 miljoner kronor, varav 4,3 miljoner kronor
avser gymnasieskolans volymutveckling i forhéllande till M&l och Budget 2026. Resterande del
fordelas pa ndimndens Gvriga verksamheter till f61jd av befolkningsékningen. Ramdkningen inkluderar
dven 0,5 miljoner kronor till arbetet med aktivitetskravet. I Mal och Budget 2026 aviserades att
ndmnden skulle tillféras 7,5 miljoner kronor 2026 och ytterligare 7,5 miljoner kronor 2027. I den
foreslagna ramen for 2027 justeras det senare beloppet ned till 0,5 miljoner kronor.

Némndens ekonomiska forutsittningar paverkas dven av att programpriserna inom gymnasieskolan
okar och okade volymer, fordndrade uppdrag och minskade statsbidrag inom vuxenutbildningen.
Schablonerséttningen for nyanlédnda minskar kraftigt 2027 vilket padverkar nimndens intékter &ven om
kostnaderna minskar.

Som en del av den pégéende organisationsdversynen har PwC foreslagit att budget- och
skuldradgivningen samt kommunens arbete med kompetensforsorjningsfragor kan komma att flyttas
till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden. Forslagen bereds vidare inom ramen for den pagaende
organisationsoversynen.

Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ekonomiska ram for 2027-2029:

Budget | \, .~ Pensions- Anslags- | Budget |Forédndr Fdréandr
2026 y justering justering 2027 tkr %o

Driftbudget, tkr

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 857 714 5000 -645 12 492 874 561 | 16847 2,0%

Budget T Pensions- Anslags- Budget | Fordndr Forandr
2027 y justering justering 2028 tkr Yo

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 874 561 -1279 0 7534 880 816 6 255 0,7%

Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget | Fordndr Forandr
2028 y justering justering 2029 tkr Yo

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 880 816 -1 105 0 -264 B79 447 -1 369 -0,2%

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsinsatser

Riksnormen réknas upp érligen och inflationen driver kostnader for boende, livsmedel och vard. De
hushall som ar kvar i ekonomiskt bistdnd har mer omfattande behov vilket 6kar kostnaden per
mottagare.
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Graf visar bokforingsmdnad det vill sdga den mdnad som bistandet redovisats.

Arskostnaden for ekonomiskt bistind 6kar med 2,0 mnkr per augusti 2026 eftersom aterkrav (intikt)
felaktigt redovisats mot kontot for ekonomiskt bisténd i stillet for aterkrav. Genomsnittskostnaden per
ménad ligger dirmed pa 5,6 mnkr. Det innebér att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har 6kat med
0,3 mnkr per ménad fran januari 2026.

Inférandet av aktivitetskravet innebdr att cirka 125 fler individer ska delta i arbetsforberedande
insatser, motsvarande en volymokning om 57 procent. Detta har medfort behov av forstérkning av
arbetsmarknadsenheten och beddmningen &r att volymdkningen kan hanteras inom namndens
foreslagna ram.

Kommande lagforslag avseende tidsbegrinsat boende for nyanlédnda bedoms inte medfora nagra
ekonomiska konsekvenser for nimnden. Forvaltningen arbetar redan enligt ett liknande arbetssatt och
stottar individer i att hitta egna boendeldsningar innan den tidsbegransade rétten till boende upphdr,
vilket innebér att fordndringen kan hanteras inom befintlig ram.

Forvaltningen har ett hyresavtal for 58 lagenheter pa Resedavégen, avsedda som boende for
nyanlénda, med en arlig kostnad om cirka 8 miljoner kronor. Lagenheterna star tomma och avtalet
16per till 2029, vilket innebér att kostnaden kvarstar under perioden. Tidigare periodiserad erséttning
frdn Migrationsverket kan inte lingre anvindas, vilket innebar att kostnaden framover belastar
namndens resultat. Ett arbete pagar for att 16sa ut Resedavégen under 2026.

Kostnadsutveckling inom gymnasieskolan

Néamnden tillfors 4,3 miljoner kronor till gymnasieverksamheten da 50 fler ungdomar studerar i
Huddinges gymnasieskolor jamfort med budget 2026. Namnden tillférs d&ven medel for reformen av
larares undervisningstid, med 8 miljoner kronor 2027 (halvarseffekt) och 16 miljoner kronor 2028.
Reformen innebér ett 6kat resursbehov da undervisningstid och arbetsuppgifter behover omfordelas
och bemanningen anpassas. | programprisupprakningen frén Storsthlm ingér inte kompensation for
reformen. Utredning pagar av Storsthlm och upprikning férvintas fran nuvarande niva om 2,5
procent. Programpriserna inom gymnasieverksamheten beréknas 6ka med cirka 10,9 mnkr enligt
nuvarande niva.

Kompensation for 6kade programpriser foreslas inte i inriktningsérendet, eftersom ndmnden 1 tidigare
rapportering inte kunnat visa att programprisokningen kommit gymnasieskolan till del. Ndmnden
konstaterar darfor att forvaltningen behover utreda fragan vidare.
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Programpriserna for anpassad gymnasieskola foljer historiskt samma utveckling som gymnasieskolan
dér enstaka elever med omfattande behov kan paverka kostnadsnivén betydligt.

Sagbacksgymnasiet och Huddingegymnasiet star bade infor omfattande underhéllsbehov och
anpassningar, kopplade till Nya Huddingehallen, vilket ytterligare 6kar kostnadstrycket och kan
paverka attraktiviteten. Den pagaende 6versynen av huvudmannaskapet for kommunens idrottshallar
beddms medfora ekonomiska konsekvenser frén hosten 2027 och ska hanteras inom foreslagen ram.

Kostnadsutveckling inom vuxenutbildningen

Volymerna inom vuxenutbildningen har 6kat under 2026 och forvintas fortsatt 6ka 2027.
Verksamheten har fatt nya uppdrag kopplat till aktivitetskravet, skirpta sfi-krav och ett vixande behov
av platser inom svenska for medicinsk personal. For att mota volymokningen har verksamheten
tillfalligt forhyrt lokaler pd4 Huddinge Stationsvég.

Budgeten for 2026 sattes pa en niva som understeg efterfragan pa rittighetslagstadgad utbildning. I
budget och i tidigare rapportering under 2026 redovisar vuxenutbildningen ett 6verskott, men
utvecklingen beddms vénda till underskott nir volymerna dkar och nya uppdrag tillkommer. Mot
denna bakgrund konstaterar nimnden att forvaltningen behdver analysera effekterna infor 2027 ars
budget, sa att verksamheten ges forutsittningar att uppréatthalla rittighetslagstadgad utbildning.

Civil beredskap, digital resiliens och cybersikerhet

Krav kopplade till civil beredskap innebér 6kade kostnader for att sikerstélla att undervisning och
handldggning kan upprétthallas dven vid storningar i samhéllsviktiga funktioner. Detta omfattar behov
av andamaélsenliga lokaler, forstarkta reservrutiner och investeringar i digital resiliens och
cybersidkerhet.

Det finns dven kostnadsrisker kopplade till den del av skolplattformen som idag hanteras utanfor
kommungemensam [T-drift.

Investeringar

Foréndringar i lokalbehovsprognosen medfor kostnadspaverkande effekter efter perioden 2027-2029.
Kommunens samlade investeringsldge och behov av ytterligare finansiering 2028-2029 innebér att
investeringar i utbildningslokaler kan behdva prioriteras och etappindelas. Detta kan paverka
ndmndens forutsittningar att genomfora anpassningar inom verksamheterna i takt med fordandrade
volymer och behov.

Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bedomer att den samlade planen for samhillsbyggnad och
lokalforsorjning utgdr ett tydligare underlag for kommunens strategiska styrning. Genom att integrera
bostadsutveckling, infrastruktur och lokalforsorjning skapas béttre forutséttningar for helhetssyn och
prioritering. For nimnden &r det sirskilt betydelsefullt att planeringen av utbildningslokaler och
arbetsmarknadsverksamheter sker i takt med demografiska fordndringar, fordndrade volymer inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen samt utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Némnden delar beddmningen att framtida arbete behdver praglas av genomforbar exploatering,
effektiv anvéndning av befintliga lokaler och 6kad flexibilitet i planeringen. Detta &r centralt for att
kunna hantera minskande elevkullar, 6kade volymer inom sfi och sfm samt behovet av andamélsenliga
lokaler for arbetsmarknadsinsatser. Det dr samtidigt viktigt att sékerstilla att genomforandet sker i1 takt
med de faktiska behoven och att uppfoljningen utvecklas sa att den ger ett tydligt underlag for fortsatt
styrning och prioritering.
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Néamnden beddmer att planens ekonomiska analys tydliggor de investeringsbehov som beror
ndmndens verksamheter och de risker som foljer av konjunkturlége och osiker exploateringstakt. Den
foreslagna inriktningen med etappindelning, prioritering och anpassning till
genomforandeforutsittningar dr &ndamalsenlig. Det dr dock viktigt att fortsatt utveckla arbetssétt som
sikerstéller att investeringar i utbildningslokaler och lokaler for arbetsmarknadsverksamhet sker i takt
med faktisk efterfrdgan och att finansiella risker begrénsas.

Néamnden vill sarskilt lyfta behovet av att:
o skapa langsiktigt héllbara och &ndamélsenliga lokallosningar for vuxenutbildningen

e sakerstilla att kommunens lokalbestand anpassas efter verksamheternas behov och att lokaler
med l&ngvarig dverkapacitet provas for alternativ anvéndning eller avveckling

e planera for ett 6kat behov av platser inom anpassad gymnasieskola och sérskilda
undervisningsenheter

e hantera storre underhalls- och utvecklingsatgérder i befintliga lokaler pa ett strategiskt och
samordnat satt.

Ny modell for kommundvergripande
malbeddmning och sammanslagning av mal under
ekologisk hallbarhet

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bedomer att sammanslagningen av mélen under ekologisk
héllbarhet ger en tydligare och mer sammanhéllen struktur fér den kommundvergripande
maélstyrningen. For ndmnden innebér fordndringen att arbetet med ekologisk héllbarhet kan kopplas
tydligare till de delar av verksamheten dér ndmnden har radighet, exempelvis lokalanvindning,
energieffektivisering och materialfléden inom utbildningsverksamheterna. Den nya strukturen ger
dven battre forutsittningar att bidra till temaomradena i kommunens miljéprogram.

Nar det géller fordndringarna av den kommundévergripande malbedémningen beddémer ndmnden att
den nya modellen okar transparensen och tydliggér grunderna for bedomningen. Det dr viktigt att
indikatorerna utformas s att naimnden har reell radighet 6ver de resultat som ska foljas upp, samt att
planering och genomfoérande av atgérder kan ske inom ndmndens ansvarsomrade.

For namnden kan fordndringen innebéra behov av justeringar i malstruktur och indikatorer, men detta
bedoms kunna hanteras inom ordinarie planeringsprocess och ge battre forutsittningar for en samlad
kommunovergripande uppfoljning.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Némnden har inga taxor och avgifter.
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